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APRESENTACAO

A missao do SEBRAE é “Promover a competitividade e o desenvolvimento sustentavel dos nossos clientes
e estimular o empreendedorismo, de forma ética e justa”.

Identificar oportunidades de negdcios para investimentos € uma das estratégias para alavancar a econo-
mia local e, consequentemente, nacional.

Partipdo dessa premissa, o Sebrae/MT realizou um levantamento para identificar OPORTUNIDADES DE
NEGOCIOS EM MATO GROSSO, com base no conceito da Agenda 21 Global, cujo lema é “Pensar globalmen-
te, agir localmente”.

0O objetivo é apresentar a vocé, empreendedor, as potencialidades de alguns municipios e, com isso, auxi-
lid-lo a tomar decisdes para investir. Outro propdsito também é mostrar passo a passo como este trabalho
foi realizado, desta forma, vocé terda um roteiro a seguir, caso queira identificar oportunidades em outros
locais ou segmentos especificos.

Aqui estao compiladas as informacdes obtidas por meio de uma enquete com um publico formador de opi-
nido local, constituido por liderancas de diferentes segmentos, e também um levantamento de dados se-
cundarios, visando captar percepcdes sobre aspectos socioecondmicos dos municipios mato-grossenses.

No entanto, este levantamento nao substitui um estudo mais aprofundado, pois, para investir em qualquer
ideia, é fundamental, antes de tudo, esbocar o seu modelo de negdcio, buscar respostas a perguntas ba-
sicas, como: o que, quem, como e quanto. A partir disso, elaborar um plano de negdcio, para orienta-lo
na busca de informacodes detalhadas sobre o ramo, os produtos e os servicos a serem oferecidos, bem
como possiveis clientes, concorrentes, fornecedores e, principalmente, sobre os pontos fortes e fracos do
negocio, contribuindo, assim, para a identificacao da viabilidade da ideia e gestdo da empresa. Ao final do
levantamento dessas informacdes, vocé deve estar seguro para responder a pergunta: “vale a pena investir
no negocio?”.

Muitos empreendedores fecham seus negdcios por falta de clientes e dificuldade financeira. Esses proble-
mas poderiam ser resolvidos se houvesse a realizacao de um planejamento e uma pesquisa de mercado.

A pesquisa de mercado é, sem duvida, uma ferramenta para auxilid-lo nas tomadas de decisdes e a calcu-
lar os riscos do empreendimento. Portanto, eis um comeco para instiga-lo a ir em busca de seus sonhos,
seguindo o caminho de um empreendedor bem-sucedido, com persisténcia, planejamento, estabelecimen-
to de metas, busca constante de informacdes e tendéncias, exigéncia por qualidade, comprometimento,
determinacao e uso de sua rede de contatos.

As oportunidades aqui apresentadas foram obtidas por meio de enquetes com liderancas e levantamen-
to de dados secundérios dos municipios: Cuiaba e Varzea Grande (regido metropolitana), Alta Floresta,
Caceres, Lucas do Rio Verde, Rondondpolis, Sinop, Tangara da Serra, Barra do Garcas, Juina e Confresa,
compondo dez fasciculos.

Este fasciculo consolida o levantamento realizado em Caceres. Conheca-o e, entao, elabore o seu mapea-
mento de um negdcio favoravel para investir!

Saiba mais sobre:

Modelo de Negdcio Plano de Negdcios Pesquisa de Mercado

Baixe o APP
de QR Code
e facaa leitura
com a camera do
seu smartphone
para mais
informacoes.



Passo a passo
para idendificar
oportunidades
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PASSO A PASSO PARA IDENTIFICAR OPORTUNIDADES

Empreender é o caminho, no entanto, para abrir um negdcio é preciso conhecer, entender o mercado e
planejar o negdcio. Uma das etapas preliminares no planejamento de qualquer empreendimento é o le-
vantamento de oportunidades e ameacas, forcas e fraquezas, pois pode minimizar riscos nas tomadas de

decisao.

A sequir estao apresentadas as etapas realizadas para chegar a identificacdo das oportunidades sugeridas
neste fasciculo, para o municipio de Caceres. Este passo a passo também podera servir de base para que
vocé, empreendedor, aplique-o assertivamente em um ramo de negdcio especifico que tenha interesse de

atuar.

Como saber sobre algo se ndo perguntarmos ou buscarmos informacoes?
Saber estruturar uma pergunta pode promover mudanca de vida, levar as pessoas a refletirem a respeito

de determinado tema, despertar a atencdo, motivar ou desmotivar alguém, conduzir a uma acao.
- Faca perguntas assertivas

Para fazer um levantamento de oportunidades e ameacas, forcas e fraquezas na regiao onde se pretende
empreender, vocé pode comecar fazendo perguntas! Mas, lembre-se: é importante formular perguntas
abertas, ou seja, aquelas que estimulem a reflexao, o desenvolvimento de uma opiniao, a exposicao de um
fato, cenarios, avaliacoes, etc. Perguntar algo ja sabendo que a resposta serd “sim” ou “ndo” podera nao

contribuir eficazmente para o seu levantamento, dependendo do que se quer.



0 Sebrae/MT formulou perguntas para conhecer o cenario de Caceres e identificar possiveis opor-

tunidades de negocios, a partir de uma caréncia e uma demanda desejada.

As abordagens feitas permitiram obter respostas a respeito da economia local, condicoes socioe-
condmicas, politicas publicas, satide, educacdo, mao de obra, logistica, segmentos de servicos, tu-
rismo (lazer, cultura, esportes), comércio, indUstria, agropecuéria, setores com potencial de cres-
cimento, etc., além de perguntar aos entrevistados a respeito do que é necessario para a cidade ser

mais prospera, na visao deles, e como deve ser a Caceres ideal.

Em resumo, o Sebrae/MT utilizou a ferramenta PESTEL para orientar a elaboracdo das perguntas

na coleta desses dados primarios.

PESTEL é um método com o objetivo de abordar aspectos que possam causar impactos e forcas
sobre um negocio. Cada letra do nome PESTEL representa um nivel de fator diferente que afeta

uma empresa, bairro, municipio ou regiao. Descricao:

Politico [politica governamental, comunitaria, socialista, etc.)

Econémico (estado da economia, taxas de juros em vigor, nivel de desemprego, nivel de procura, etc.)

Social (cultura, atitudes, valores, estilos de vida, demografia, etc.)

Tecnoldgico (novas técnicas de producdo, inovacdes em nivel de processamento de informacao, avancos, etc.)

Ecoldgico/Ambiental (ambiente, residuos sélidos, poluicdo atmosférica, etc.)

Legal (leis em vigor)

rm=-\uvwm ™o

Alguns exemplos de perguntas:

Como o(a) senhor(a) avalia a economia de seu municipio, neste momento?

Em sua opinido, quais as oportunidades para melhorar a formacao da mao de obra local?

Como avalia o setor de educacdo no municipio (redes publica e privada de escolas dos ensinos
fundamental, médio, técnico e superior)? Justifique.

Que negocios ola) senhor (a) observa que falta na cidade, nos segmentos de comércio, industria,
servicos, etc.?




PASSO A PASSO PARA IDENTIFICAR OPORTUNIDADES

Selecione as pessoas certas

Entrevistar consumidores, donos de outras empresas da cidade, lideres de associacoes, sindicatos, etc.
para saber do que mais eles sentem falta naquele mercado, significa escolher pessoas estratégicas para
ajudar vocé, empreendedor, a mapear previamente uma oportunidade. Assim, é possivel comecar a vislum-

brar as chances de um negdcio ser bem-sucedido numa regiao.

0 Sebrae/MT realizou entrevistas com liderancas empresariais locais, formadores de
opiniao da cidade de Caceres, cujo conteldo ofereceu subsidios para a escolha dos

segmentos apontados como oportunidade de mercado.

Esses lideres estao a frente de empresas destacadas, associacoes, entidades, ins-
tituicoes publicas e privadas, filantrépicas, religiosas e organizacdes da sociedade
civil organizada, portanto, participam ativamente da vida da cidade. Sao considerados
porta-vozes locais da sociedade e mercado e apresentam o perfil de integracao de
movimentos em busca de iniciativas e solucoes promotoras do desenvolvimento local

sustentavel.

Essas entrevistas geraram os dados primarios.

Consolide as respostas

Apds as entrevistas, é preciso consolidar as respostas para realizar a analise adequada a respeito do ce-
nario encontrado.

Disponha as respostas em graficos, tabelas, para facilitar o entendimento e obter o percentual obtido em

cada pergunta.

Por meio de programas especificos para a area de pesquisa, o Sebrae/MT

consolidou as respostas obtidas nas entrevistas.



Busque as informacoes necessarias

Para completar o levantamento dos dados em determinada regido, é imprescindivel fazer buscas de dados
secundarios sobre o local onde se pretende empreender. 0 método para orientar este caminho pode ser
a ferramenta PESTEL também. Ou seja, pesquisar dados em sites, revistas, jornais, periodicos, 6rgaos
publicos, etc. a respeito dos aspectos politicos, econdmicos, sociais, tecnolégicos, ecoldgicos/ambientais,
leis em vigor.

Esses serao os chamados dados secundarios.

Para complementar o estudo, o Sebrae/MT levantou dados demogréficos e dados
geograficos de Caceres e do Estado de Mato Grosso, tendo como eixo orientativo o
método PESTEL.

Além disso, o Sebrae/MT disponibiliza o PERFIL MATO GROSSO, no qual apresenta
dados e indicadores processados por drgaos publicos e instituicoes de reconhecida
reputacao, a fim de ajudar gestores de instituicoes publicas, privadas e empreende-
dores, interessados em abrir negécios, a compreenderem o territorio e as oportu-
nidades do Estado. Vale consulta-lo! Procure o Sebrae/MT para conhecer o PERFIL.

ANALISE PESTEL DE CACERES

ASPECTO DESCRICAO

e Possui um deputado estadual como representante

¢ A cidade busca retomar a importancia de ser porto fluvial mato-
POLiTlCO -grossense, incorporando-se & politica de Integracdo Latino-Ame-
ricana, com a implantacao do sistema de transporte intermodal e a
ligacao por rodovia com a Bolivia, terminando no Oceano Pacifico, no
Chile




ANALISE PESTEL DE CACERES

ASPECTO DESCRICAO

* 0 agronegdcio, particularmente a pecuaria, é a base da economia regional,

contribuindo com quase 40% do PIB da regiao (39,4%]

* Posicao estratégica - localizacao estratégica em relacdo a faixa de fronteira
Brasil/Bolivia, além de possuir uma das maiores pistas de pouso, alternativa
R para o aeroporto de Varzea Grande/Cuiaba, podendo receber até avides de
ECONOMICO grande porte, como boeings, bem como todo o seu potencial turistico, em
destaque o Pantanal

e AZPE de Caceres, planejada para construcao em uma area de 239,68 hec-
tares, é dividida em cinco médulos, espaco que podera abrigar cerca de 230
industrias. O complexo contemplara principalmente empresas das areas de
agronegdcio e alimentacao

e 0 documento organizado pela Frente Nacional dos Prefeitos (FNP) indicou
o municipio de Caceres, em 2013, para a lista dos 100 municipios populosos
com baixa renda per capita e alta vulnerabilidade socioeconémica. O grupo,
chamado de G100, engloba as cidades com mais de 80 mil habitantes.

e Existéncia de estrutura de ensino superior e de qualificaco profissional na
regido (com presenca da UNEMAT, IFMT e instituicdes locais, como SENAI,
SOCIAL SENAR, SESC, SEBRAE, EMPAER, entre outras)

e Existéncia de infraestrutura hospitalar diferenciada de apoio a regido

e Foiapresentado, pelo deputado estadual de representacao local, um Proje-
to de Lei que obriga toda empresa, futuramente instalada na ZPE, a reservar
5% das vagas ao menor aprendiz. A proposta é destinada aos jovens, entre
14 a 18 anos, que estejam cursando o ensino fundamental ou médio

* 0 Programa de Aviaco Regional da Secretaria de Aviacdo Civil (SAC), da
Presidéncia da Republica, em 2015, incluiu o municipio para a melhoria da

infraestrutura do aerédromo para receber voos comerciais regulares

’ ¢ 0 Sebrae Mato Grosso inaugurou sede propria da agéncia em Caceres, em
TECNOLOGICO

25/01/2017, e beneficiou a comunidade do entorno com a chegada de cabos

de fibra dtica

e Caceres possui o Unico frigorifico de jacaré da América Latina, a COOCRI-

JAPAN (trés criatérios comerciais, um frigorifico e um curtume)




ASPECTO DESCRICAO

e Segundo o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA ], em
2016, Mato Grosso tem sido o0 mais procurado no segmento turistico da pesca
esportiva no pais, com destaque para Caceres. O municipio possui, sozinho, 3,6
mil embarcacoes registradas na Marinha do Brasil, bem como 16 barcos-hotéis
e seis pousadas voltadas especificamente para a pesca esportiva. Caceres tam-
ECO L()G ICO bém é o municipio que mais gera empregos com a pesca esportiva em Mato

Grosso, com 2,5 mil empregos diretos e indiretos.

e Fragil infraestrutura de saneamento basico. Dos 51 bairros da cidade, apenas
trés deles possuem esgoto tratado e coletado, o que representa indice de 4,6%
do sistema em funcionamento

* Aprovacao pela Comissao de Constituicao e Justica (CCJ) da Camara dos
Deputados, no més de dezembro de 2016, do projeto de Lei n® 5.957/2013
que propoe alteracoes na Lei n® 11.508, de 20 de julho de 2007, dispondo
sobre o regime tributario, cambial e administrativo das Zonas de Processa-
mento e Exportacdo (ZPEs), possibilita a ampliacdo do limite de comerciali-

zacao com o mercado interno, modificando de 20% para 40%

e O programa “Voe MT", criado com o objetivo de fomentar a aviacao regional
LEGAL em Mato Grosso, levou a Azul Linhas Aéreas a divulgar que podera operar

voos na cidade, incluindo voo internacional para Santa Cruz (Bolivia)

¢ O Governo do Estado anunciou a elaboracao de uma minuta criando o
“Navegue MT", programa de incentivo a navegacao nos mesmos moldes do

“Voe MT", que incentiva voos regionais

e Teve parte do perimetro do centro do municipio tombado pelo Instituto do
Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional (IPHAN]), em 2010




ANALISE PESTEL DE CACERES

Faca a analise dos dados e elabore a matriz de convergéncia

E importante analisar como um futuro empreendimento impactara e sera impactado por outros ambientes,

no que tange as questoes politicas, legais, econémicas, ambientais, sociais e tecnoldgicas.

Outra analise essencial a ser feita em um levantamento é o que chamamos de Analise SWOT, também
conhecida como FOFA (Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas). E uma ferramenta, um método de
gestao para o estudo dos ambientes interno e externo da empresa, cidade, Estado, por meio da identifica-
cao e analise dos pontos fortes e fracos e das oportunidades e ameacas as quais estdo expostos. Descricado

a sequir.

Strengths: Forcas
Weaknesses: Fraquezas
Opportunities: Oportunidades

Threats: Ameacas

0 Sebrae/MT fez a anélise SWOT de Caceres, ou seja, organizou as informacées cole-

tadas em um quadrante com os eixos: forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas.



ANALISE SWOT DE CACERES

FORCAS FRAQUEZAS

¢ A cidade de Caceres é denominada a “capital mun-
dial da pesca” por ter entrado para o Guiness Book em
1995, registrando o maior festival de pesca do mundo
na categoria Pesca Embarcada em Agua Doce - Festi-

val Internacional de Pesca (FIP)

e Existéncia de infraestrutura econdmica de logistica
de transporte, com facilidade de acesso por meio de
meios multimodais de transporte (incluindo os rios da
Amazonia, Paraguai e Guaporé-madeira,) acesso aos
principais eixos rodoviarios de Mato Grosso (BRs- 070,

174,163 e 364)

e “Corredor Interoceanico Mato-Grossense” entre as
regioes brasileiras fora do eixo sul-sudeste e os portos

do norte do Chile e sul do Peru

e A hidrovia Paraguai-Parand, em Caceres, € um mo-

dal alternativo as exportacoes estaduais

e Em comparacao com outros modos de incentivos
a industria para exportar, a ZPE mostra-se como um
dos mais vantajosos e que traz maior seguranca juri-

dica as empresas investidoras

e Elevado patrimonio natural e cultural, com diversi-
dade dos ecossistemas (Pantanal, Cerrado e Floresta)
e da fauna e flora, grande beleza cénica e abundancia

de recursos hidricos e sitios arqueoldgicos

¢ Na area urbana do municipio sao detectadas, pelo
menos, dez pontos como areas de caréncia extrema,
conforme levantamento da Prefeitura, sendo quatro
pontos na regiao central e os demais pontos nas pe-

riferias (PDD, 2010)

¢ Segundo dados do Sistema de Informacao da Aten-
cao Basica (SIAB), do Ministério da Sadde, em 2012,
87,7% das residéncias tinham coleta de residuos feita
regularmente; quanto ao sistema de abastecimento
de agua 77,8% das residéncias eram atendidas (SNIS

-2011)

e Auséncia/ fragilidade da estrutura de fiscalizacdo e

controle de fronteira com a Bolivia

* 58% do municipio sao de areas alagadas, impossibi-

litando a instalacao de indUstrias e plantacoes

e Deficiéncia da infraestrutura urbana de turismo,
com desvalorizacao e degradacdo do patrimonio his-

torico-cultural da regiao

¢ Apesar de polo da regiao sudoeste, possui o PIB per
capita mais baixo que outras cidades com menor po-

pulacdo (Campos de Julio e Sapezal

¢ Nao existem prestadores cadastrados no CADAS-

TUR: estrutura de apoio ao turismo nautico ou a pes-




ANALISE SWOT DE CACERES

FORCAS FRAQUEZAS

¢ Visao empreendedora da sociedade regional
e Existéncia de arranjos produtivos na regido, com
destaque para indUstrias moveleiras e oleiras, pisci-

cultura, apicultura

e Potencial para criacdo de jacarés em cativeiro e avi-

cultura

e Potencial para fruticultura e panificacao

e A floresta existente de teca possui rentabilidade po-

sitiva

ca desportiva (base de apoio, clube nautico, garagem
nautica, loja de equipamento de pesca, marina, pes-
que-pague, pier/plataforma, porto turistico, rampa
privada), acampamento turistico, empreendimento de
entretenimento e lazer e parque aquatico, organizado-
ra de eventos e prestador de infraestrutura de apoio

para eventos

e Falta de mao de obra especializada

OPORTUNIDADES AMEACAS

¢ Base produtiva para adensamento das cadeias pro-
dutivas da agropecuaria (leite, corte e couro bovino e

de jacaré)

e Comércio e servicos diversificados com demanda re-

primida nas areas de salde, educacdo e turismo

e Construcao da Zona de Processamento de Exporta-
cdo (ZPE) que contemplara, principalmente, empre-

sas das areas de agronegocio e alimentacao

 Retomada do Porto de Caceres - hidrovia Paraguai-

-Parana

¢ 0 municipio foi enquadrado na categoria B (conta
com 95% dos empregos formais em hotéis e afins)
como potencial turistico pelo Ministério do Turismo,

em 2016

e Auséncia de estrutura organizada do turismo no

municipio

¢ Degradacao ambiental por acimulo de lixo

e Campus da UNEMAT com infraestrutura precaria

* 0 Centro de Atendimento ao Turista, conhecido como
‘Caranguejao’ esta fechado ha mais de 10 anos

* Ministério Publico Federal (MPF), em 2015, aplicou
nota zero quanto ao nivel de transparéncia sobre a ad-

ministracao publica




OPORTUNIDADES AMEACAS

e Licitada em novembro/16 a construcao da primeira
fase orcada em R$ 17 milhdes, que envolve a cons-
trucao do prédio administrativo da ZPE, restaurante, o
bloco da Receita Federal, patio de manobra, guaritas
(pedestre e veiculos), um galpao, além de toda a infra-
estrutura de rede de agua, Estacdo de Tratamento de
Esgoto (ETE), estacdo elétrica de média tensao, tele-
comunicacoes, drenagem e servicos de urbanizacao e

paisagismo

¢ Potencial para ecoturismo, turismo rural, de aventu-
ra, ecoldgico, cientifico, cultural e de pesca, destaques

pela grande atratividade local

e Consolidar-se como centro regional de servicos avan-

cados e de logistica

e Tendéncia de diminuicao da producdo de floresta na-

tiva

e Falta de politica para atracdo de grandes indUstrias

no Estado

¢ Aumento de impostos estaduais




- Identifique as oportunidades potenciais

A partir das percepcoes locais, por meio das entrevistas com liderancas de diferentes setores e segmentos,
pesquisas em diagnodsticos, relatdrios, redes sociais, internet, sindicatos, associacoes, etc., cruzamento
de dados secundarios, com o uso orientador da ferramenta PESTEL, e analise SWOT, também conhecida
como FOFA, é possivel evidenciar que algumas atividades apresentam condicoes favoraveis para implanta-

cao e/ou ampliacdo em determinada regido ou municipio.

Ap6s o levantamento e analise de dados primarios e dados secundarios, o Sebrae/MT
consolidou os segmentos, apontados pelos empresarios, liderancas e formadores de

opiniao de Caceres, com oportunidades para investir na regiao.

Vale lembrar que as informacoes aqui apresentadas nao correspondem a um estudo
de viabilidade. A decisao de abrir ou expandir um empreendimento deve ser respal-
dada por um Plano de Negdcios, considerando todos os aspectos do negdcio e do

mercado onde se pretende atuar.




SEGMENTOS APONTADOS COM POTENCIAL
DE CRESCIMENTO EM CACERES

ASPECTO DESCRICAO

e Frigorifico

e | aticinio

e Couro e calcados

* Moveleira

e Gelatina

e Reciclagem de residuos

® Processamento de carne e peixe
INDUSTRIA " racee

e Medicamentos

e Insumos agricolas

e Fabricacao de joias

¢ Esmagadora de graos

e Shopping center

e Franquias de alimentacao

’ ¢ Restaurantes
COMERCIO * Moda masculina

e Panificadora

¢ Institutos de pesquisa cientifica




SEGMENTOS APONTADOS COM POTENCIAL DE CRESCIMENTO EM CACERES

ASPECTO DESCRICAO

e Consultorias de comércio exterior, construtoras, arquitetura,
decoracao, tecnologia da informacao

e Intérprete de inglés e espanhol

e Agéncias de turismo e receptivo

e | apidacao de diamantes

SERVI COS ¢ Manutencao de ar-condicionado de veiculos

¢ Manutencao de equipamentos elétricos e eletronicos
* Cursos de inglés e espanhol

¢ Recomposicao de solo

e Limpa fossa

* Programa de turismo para a cidade, considerando, além da pesca es-
portiva (sazonall, os turismos histérico, ecoldgico (cachoeiras), de obser-

TURISMO vacao de passaros e fauna

* Boas pousadas

e Granja de aves

AGRONEG(’)C|OS e Piscicultura

* Produc3o de organicos (hortifruti)




ASPECTO DESCRICAO

e Psiquiatria

e Endocrinologia

» Oftalmologia especializada em retina e cornea
e Infectologia

¢ Ortopedia

» Dermatologia (alergista)

e Fisioterapia

, e Gastroenterologia

SAUDE o o
* Quimioterapia e radioterapia

e Médico legista

e Curso de gestao hospitalar, softwares e aplicativos para setor de salde
Homeopatia e farmacia homeopata,

Clinica de imagens (tomografia, ressonéncia, ultrassom, etc.)

Servico de home care e enfermagem

Comeércio especializado em proteses, cadeiras de rodas, ortopédicos,

materiais cirdrgicos e odontolégicos, etc.

¢ Cursos de inglés e espanhol (para ZPE])
e Técnico administrativo com duracao de dois a trés anos
e Técnico de producao de alimentos confeccao de roupas e uniformes

» Técnico agricola (suinocultura, leite, aves, piscicultura)

EDU CACAO » Técnico educacional (monitor, secretaria, etc.)
CURSOS

e Técnico para comércio e servicos (vendas, eletricista, bombeiro hidrau-
lico, manutencao de ar- condicionado, caldeiras, etc.)
e Cursos de mecatronica, quimico industrial, técnico naval, engenheiro

naval, manutencao de barcos




SEGMENTOS APONTADOS COM POTENCIAL DE CRESCIMENTO EM CACERES

ASPECTO DESCRICAO

e Técnico de gestao, atendimento, secretaria, etiqueta, etc.

e Formacao de pedreiro, garcom, cozinheiro

e Técnico para produtor rural (confinamento de gado, manutencdo de
pulverizadores, tratorista, vaqueiro, etc.)

e Inclusao digital rural

* Producao de hortalicas

¢ Restauracao de prédios historicos, parque e praia de rio
OUTROS

e Espaco para shows e apresentacoes culturais




Mediante as tendéncias observadas no mercado, a partir das oportunidades destacadas nas entrevistas, a
seguir estdo registradas algumas informacoes relevantes para que, vocé, empreendedor, possa pesquisar

mais a respeito dos nichos em potencial identificados.

Baixe o APP

‘4

N\ de QR Code
o - L e faca a leitura
D ICa H com a camera do
seu smartphone

para mais
informacoes.

Aprofunde seus conhecimentos sobre modelagem de negdcios em:
e Cartilha “0 Quadro de Modelo de Negocios”

e Comunidade Sebrae Canvas

ESTACIONAMENTO PARA GUARDA DE EMBARCACOES - MARINA

As marinas sao pequenos centros portuarios com instalacdes para guardar e, opcionalmente, fazer servicos de
manutencao e lavagem das embarcacdes. Geralmente, as marinas atendem embarcacdes privadas de pequeno
porte voltadas para esporte ou lazer, com estruturas que podem envolver ndo so6 recursos nauticos, mas tam-

bém opcoes recreativas, como restaurantes e bares.

Podem oferecer servicos de vagas molhadas para embarcacées (aquelas que ficam na dgua) que podem ou n&o
ter postes de servico com agua, luz, TV a cabo e internet wireless, vagas secas para embarcacées (aquelas que
ficam em terra, estacionadas em barracdes/ hangares), posto de combustivel, lavagem e servicos de manu-
tencao, restaurante e conveniéncia, oficina de manutenc&o (prépria ou terceirizada), embarcacao de servico de
resgate, servico de radio, em condicdes de manter acompanhamento radio durante todo o tempo em que um de

seus associados permanecer nas aguas, etc.

Além de embarcacdes, a marina pode abrigar motos nauticas e dispor de espacos (contéineres/armarios) para
locacdo de armazenamento de itens recreativos (boias, coletes, caiaques, pranchas, botes, caixas de isopor,

etc.).

Com ainstalacdo da ZPE (Zona de Processamento de Exportacdo) e a operacdo com voos regulares para Cace-
res, tende a crescer o nimero de empresarios e praticantes da pesca esportiva na cidade.
Y
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Vale pesquisar mais a respeito!




MANUTENCAO E REPARACAO DE EMBARCACOES
PARA ESPORTE E LAZER

A ACOBAR (Associacdo Brasileira dos Construtores de Barcos e seus Implementos) identificou em pes-
quisa (SEBRAE-2005) que no Brasil a relacdo de barco por habitante é de, aproximadamente, 1/1600; esta
mesma relacdo nos EUA é de 1/20; na Inglaterra, de 1/66; na Itlia, de 1/125. Na cidade de Caceres esta
proporcao é de 1/25 - alta como nos EUA. A oferta de servicos formal é de trés microempreendedores in-

dividuais locais, uma relacao de 1/1200.

O dia de lazer ou trabalho, a seguranca de tripulantes e passageiros dependem da parceria entre marinhei-
ro e mecanicos na realizacao da correta manutencao de uma embarcacdo. Pecas, engrenagens ou partes
de sistemas de equipamentos expostos as condicoes de calor, umidade, etc. ficam sujeitas a quebras ou
mau funcionamento e ninguém quer ver sua pescaria ou passeio com a familia tornar-se um pesadelo no

meio do rio Paraguai.

'
\ /
Vale pesquisar mais a respeito! - -



FABRICA DE DEFUMADO DE CARNES

Caceres, segundo a Associacao Brasileira das IndUstrias Exportadoras de Carne (ABIEC/2016), possui o 4°

maior rebanho, com 1,024 milhao de cabecas.

A criacdo de animais é vantajosa para os pecuaristas locais quanto ao pagamento do ITR (Imposto Territo-
rial Rural], que esta entre 12 mais baixos de MT, quando relacionado ao valor do VTN (Valor da Terra Nua)

por pastagem plantada, e 19° por Preservacao da Fauna e Flora.

Adisponibilidade de matéria-prima (boi, porco, ave, peixe, jacaré) podem agucar o apetite das pessoas para

experimentar novas carnes e combinacoes, valorizando a gastronomia.

Com a instalacdo da ZPE, o decréscimo de 176,19% da fabricacio de produtos de carne (2007-2014), pelos
dados IBGE/RAIS, podera ser um atrativo. A ZPE contemplara principalmente empresas do agronegdcio
e alimentacdo e regime tributario diferenciado (ampliacdo do limite de comercializacdo com o mercado
interno, modificando de 20% para 40%) e a possibilidade de exportacao via Pacifico, a indUstria de proces-

samento de carnes/peixes podera se fortalecer.

\.l

Vale pesquisar mais a respeito! ‘Q’




DESENTUPIDORA DE FOSSA

A auséncia de rede de esgoto em Caceres gera mercado em potencial para limpezas de fossas.

As desentupidoras de fossa sao empresas que realizam servicos de desentupimento de encanamentos de
esgotamento de aguas servidas/ esgoto em residéncias (encanamentos vindos de pias, tanques e vasos
sanitarios) e empresas (além dos anteriores sdo desentupidos encanamentos de escoamento de processos

industriais).

Outros servicos podem ser oferecidos como: limpeza de caixa de gordura, deteccao de vazamentos, lim-
pezas de reservatérios e hidrojateamento (jatos de 4gua de alta pressao para limpezas de diversos tipos
de superficies ou mesmo para alguns servicos de desentupimento de encanamentos). Para agregar valor,
servicos diferenciados e aumentar o faturamento, como: limpeza de caixas d’ dgua, desentupidora 24 ho-

ras, dedetizacao e desratizacao.

'
- - - \ ,
Vale pesquisar mais a respeito! \Q’
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FABRICA DE MOVEIS DE TECA

Céceres lidera a producdo de teca em MT: 11.161,50 ha - 17,22%. A silvicultura (teca e eucalipto) vem ga-
nhando importancia econémica para a cidade, passando de R$ 55.157 milhdes, em 2010, para R$ 140.416
milhoes em 2014, acumulando 58,16% no periodo de 2007-2014.

A maior parte da producado do eucalipto vai para a producdo de lenha (biomassa para funcionamento de cal-
deiras e fornos). A teca, por ser uma madeira mais nobre, é utilizada para fabricacdo de painéis de madeira
utilizados pela indUstria de fabricacdo de produtos de madeira (mdveis, por exemplo). A producdo média,
entre 2010 e 2014, foi 6.533,47 m3 de madeira em tora (teca e eucalipto).

0 empreendedor de uma fabrica de moveis de teca podera produzir méveis e objetos de decoracao. O Rio de
Janeiro era o maior consumidor de méveis em madeira de teca feitos em Mato Grosso, em 2014 (a regido
Sudeste era responsavel por 40% das vendas mato-grossenses) e também é uma madeira muito cobicada

nos Estados Unidos e Europa.

\./

Vale pesquisar mais a respeito! = <



FRANQUIA DE ALIMENTACAO

0 mercado de alimentac3o fast food tem crescido no Brasil com previsdo de faturamento de R$75 bilhdes

para 2018 (pesquisa Mintel - empresa briténica de pesquisa e inteligéncia de mercado).

Caceres possui uma demanda para o setor de alimentacdo. A predominancia de restaurantes e peixarias

com cardapios pouco convidativos para o publico jovem entre 15 e 34 anos torna este mercado promissor.

A analise e investimento em alimentac3o fit (saudavel) pode ser um diferencial para uma parcela da popu-

lacdo com necessidades especiais de restricdo calérica e de intolerancias.

\.I

Vale pesquisar mais a respeito! ~ u




Consideracoes
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A resposta a receita tdo desejada pelos empreendedores “Como encontrar uma boa oportunidade de nego-
cios para investir no mercado?” podera surgir do préprio mercado, consumidor, fornecedor ou concorrente.
Somos todos consumidores de um ou outro produto ou servico. Liderancas, governos, empresas, escolas,
instituicoes, enfim, sdo consumidores de produtos ou servicos que atendam as suas necessidades. Entao,
nada melhor do que ouvir clientes para obter respostas sobre em que negdcio investir (abrir ou reinventar

algo ja existente), como, quando, onde, etc. A receita vird, portanto, dos clientes.

A arte de fazer perguntas para buscar informacdes é uma ferramenta valiosa e a inteligéncia nos negécios

trata-se de agir com base em informacoes assertivas.

0 caminho apresentado neste fasciculo para identificar uma oportunidade, um segmento com potencial

para ser investido, foi:

» Faca perguntas assertivas

* Selecione as pessoas certas

e Consolide as respostas

e Busque as informacoes necessarias

e Faca a analise dos dados e elabore a matriz de convergéncia

¢ Identifique as oportunidades potenciais

A partir da identificacdo de segmentos potenciais em determinado bairro, cidade, regiao, é preciso zerar
o crondometro novamente e partir para a segunda etapa na busca de informacdes: elaborar um plano de
negocios, com foco em um nicho de mercado promissor, levando em consideracdo os aspectos politicos,

econdémicos, sociais, tecnoldgicos, ambientais e legais.
Plano de negdcios € um documento que descreve os objetivos e quais caminhos devem ser seguidos para
alcanca-los, diminuindo riscos e incertezas. E um planejamento que permite demonstrar se o seu negdcio

é viavel, considerando estratégia, mercado, operacoes e gestao financeira.

Procure o Sebrae/MT para ajuda-lo a fazer o seu plano de negdcios e tenha sucesso em sua jornada!







